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Description :

Prsentation de I'diteurN de parents jamacains et lev dans le Bronx, Colin Powell atout surmont et tout
russi.Dorigine trs modeste, il a, dans son pays, les tats-Unis, accd aux plus hautes fonctions de larme et de
Itat.ll dlivre, ici, les recommandations et les conseils quil tire de ses expriences professionnelles et de son
parcours exceptionnel.Une leon de courage. Une leon de leadership. Une leon de vie.Colin Powell at chef

dtat-major des armes de 1989 1993 et Secrtaire dtat de 2001 2005.ExtraitMestreize rgles Le 20 janvier

1989, le prsident George H. W. Bush prtait serment et succdait au prsident Ronald Reagan. A l'instant mme,
j'al cessd'tre conseiller la Scurit nationale et j'al t remplac par mon mentor et collgue de toute une vie, le
gnral Brent Scowcroft. Aprs mon dpart de laMaison Blanche, je suis retourn dans I'arme. Promu gnral
quatre toiles en avril, on me confiale commandement des forces armes (FORSCOM), dont |e sige se trouve


/file.html?id=B00BIH0OKK

McPherson, en Gorgie, ct d'Atlanta. Javais autorit sur I'ensemble des forces armes des tats-Unis, y compris
I'arme de rserve, et je supervisais laformation de I'arme de la garde nationale (National Guard Army). Jtais
le premier officier noir tre promu gnral quatre toiles. Peu aprs mon arrive au FORSCOM, |e magazine
Parade, |e fameux supplment du dimanche, lu par cinquante millions de lecteurs, a voulu faire sa une sur mes
nouvelles responsabilits. Ce devait tre I'un de ces articles courts et personnels destins aux Amricains qui
Usent leur journal du dimanche en prenant leur caf. Comme I'article avait t crit et que le supplment avait t
imprim plusieurs semaines avant sa date de parution, le 13 aot, Parade ne pouvait pas savoir que le prsident
Bush annoncerait, trois jours avant, ma prochaine nomination comme prsident du Comit des chefs d'tat-
major. L'article tombait si bien que je n'ai jamais pu convaincre personne que sa date de publication tait une
concidence. Son auteur, David Wallechinsky, un journaliste trs comptent, avait besoin d'une accroche pour
terminer le texte. L'une de mes secrtaires, le sergent Cammie Brown, lui a parl des douzaines de bouts de
papier glisss sous le sous-main en verre de mon bureau : il Sagissait de citations et d'aphorismes que j'avais
recueillis ou invents au fil des annes. David m'ademand si je voulais bien lui en lire quelques-uns. Jen ai
choisi treize, qui ont t publis en encadr dans |'article. Aprs leur parution dans Parade, cestreize rgles, ma
grande surprise, sont vite devenues clbres. Ces vingt-trois dernires annes, mes assi stants en ont distribu des
centaines d'exemplaires, sous diverses formes ; elles ont t projetes sur PowerPoint et ont circul sur Internet
dans le monde entier. Je vous livreici cestreize rgles, et les raisons pour lesquelles je m'y suis toujours tenu.
Rglen 1. anevapasauss mal que vous le croyez. airamieux demain En fait, aira peut-tre mieux - ou pas.
Cette rgle rend compte d'une attitude, pas d'une prdiction. Quelles que soient les difficults de la situation,
j'essaie toujours de faire preuve de confiance et d'optimisme. Une bonne nuit de repos, huit heures de
sommeil suffisent en gnral circonvenir lemal. Mais, en quittant le bureau le soir avec une attitude de
gagnant, ce n'est pas vous seulement que vous faites du bien : votre optimisme se transmet tous vos
collaborateurs. Cela conforte leur dsir de croire gu'il n'est pas de problme que nous ne puissions rsoudre
ensemble. A I'cole d'infanterie, on nous inculque constamment I'ide qu'un officier dinfanterie est capable de
tout. Il n'est pas de dfi trop grand, pas de difficult dont vous ne puissiez venir bout. Rappel ez-vous Churchill
quand il disait que la Grande-Bretagne n'abandonnerait jamais, jamais, jamais. Plus vulgairement, cela
donne : Ne vous laissez jamais emmerder par un con. (...)Prsentation de |'diteurN de parents jamacains et lev
dans e Bronx, Colin Powell atout surmont et tout russi.Dorigine trs modeste, il a, dans son pays, les tats-
Unis, accd aux plus hautes fonctions de larme et de Itat.ll dlivre, ici, les recommandations et les conseils quil
tire de ses expriences professionnelles et de son parcours exceptionnel.Une leon de courage. Une leon de
leadership. Une leon de vie.Colin Powell at chef dtat-major des armes de 1989 1993 et Secrtaire dtat de
2001 2005.



